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IV. VEZETÉSI PROGRAM 2021-2026 
 

Vezetői koncepcióm 

KÉZENFOGVA – EGYÜTT – SZERETETBEN 

Az elmúlt években változások sorát éltük meg. A szakmai kihívások 
folyamatos változásai, az új nevelési értékekhez való alkalmazkodás, azok 
helyes, tartalmas követése, megvalósítása nem kis feladat. A mottónk 
viszont maradt a régi. Ennek értéke nem változik, mert ha ezt követjük, 
akkor képesek vagyunk megteremteni azt az elfogadó, szeretetteljes 
légkört, ami által a gyermeki személyiség kibontakozásának teret adhatunk, 
így a szülőket is megelégedettség tölti el és a dolgozók szakmai munkája is 
kiteljesedhet.  

Meggyőződésem, hogy az óvodai nevelés szerepe meghatározó a 
gyermekek életének alakulásában. Itt alapozzuk meg a jövő nemzedékét, 
rakjuk le a stabil alapokat annak érdekében, hogy ha felnőttek lesznek, a 
társadalmunk hasznos, értékes tagjai legyenek, tudjanak bánni magukkal, 
egymással, a felnőttekkel, bővebb közösségünkkel, környezetükkel. Nagy 
szerepe van óvodánkban folyó pedagógiai munkának, hogy a társadalmi 
leszakadás kiküszöbölését már az óvodai nevelésük során próbáljuk 
csökkenteni, lassítani. És mivel ez a probléma évről évre fokozódik, így ez 
az egyik feladat az, amelyre a legnagyobb hangsúlyt kell helyeznünk az 
elkövetkezendőkben.  

A vezetői programom alappillérei: 
• törvényes működés 
• személyi és tárgyi feltételek biztosítása: megfelelően képzett, 

elhivatott munkatársak alkalmazása 
• óvodás gyermekeink nevelése, fejlesztése 
• szervezeti kultúránk értékeinek megőrzése, fejlesztése 
• integrált nevelés biztosítása (BTMN, SNI, tehetséggondozás) 
• etikai normák betartása, őrzése 
• szakmai fejlődés biztosítása 

Fontos számomra, hogy olyan feltételeket teremtsek, melyek 
biztosítják a gyermekeink számára a biztonságos, szeretetteljes óvodai 
nevelést a szülők megelégedettségére, ezzel növelve óvodánk jó hírnevét.  
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Véleményem szerint eredményesnek lenni csak úgy lehet, ha minden 
alkalmazott kiveszi a részét a munkából, mégpedig mindenki tudása 
legjavát nyújtva. Sikereket csak úgy tudunk elérni, ha képesek vagyunk az 
együttes gondolkodásra és személyes felelősséget érzünk a vállalt és kapott 
feladatok teljesítéséért egyaránt. Számítok a kollégáim lelkes, példamutató 
munkájára. Hiszek abban, hogy egymást támogatva, mindenkinek a saját 
értékét szem előtt tartva képesek leszünk csapatban, együtt dolgozni a 
meghatározott célok elérése érdekében. Demokratikus elveket vallok, 
ennek szellemiségében kívánom vezetni az intézményt. 

Vezetői célkitűzéseim 

Fontos figyelembe venni, hogy a céljaim találkozzanak a fenntartó és az 
óvodai közösség igényeivel. Azok legyenek csapatépítő, szakmai fejlődést 
elősegítő gondolatok, önbizalomra, elhivatottságra ösztönzőek.  

Vezetői célkitűzéseim a következőek: 
! A minőség szem előtt tartásával az óvodai nevelés minél 

magasabb szintű megvalósítása a Pedagógiai Programunk 
alapján 

! Nyitott, családias, innovatív, fejlődni képes óvoda céltudatos 
vezetése 

! A családias, szeretetteljes környezet biztosítása az óvodai 
pedagógiai munkában 

! A gyermekek minél több megtapasztalást kapjanak a maguk 
szintjén 

! Tudatos, tervszerű fejlesztő munka az óvodapedagógusok 
részéről az óvodai élet minden területén 

! Esélyegyenlőség biztosítása, segítése, a halmozottan hátrányos 
helyzetű gyermekek felzárkóztatásával, társadalomban való 
elfogadtatásuk közvetlen és tágabb környezetünkben 

! Az intézmény önálló arculatának, értékeinek megtartása, 
fejlesztése 

! Óvodánk zavartalan működésének biztosítása és fejlesztése a 
fenntartóval, Tar Község Önkormányzatával közösen valósuljon 
meg 

! A kapcsolatok ápolása, újabb lehetőségek kiaknázása, az 
intézmény partnerközpontú működése 
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Olyan óvodát szeretnék, ahol: 
- a gyermekek és a felnőttek együtt képesek működni, s így minőségi 

munka jön létre 
- az óvodai légkör nyugodt, kiegyensúlyozott, szeretetteljes, a gyermeki 

szükségletek kielégítése megtörténik 
- a gyermeki személyiség fejlesztése egyénre szabott, mely figyelembe 

veszi a saját érési tempót, az egyéni adottságokat és képességeket 
- biztosított a gyermekek számára a szabad játék, a sokszínű 

tevékenységek végzésének lehetősége, a műveltségtartalmak 
közvetítése 

- jelen van a humánum, a szeretet, a tolerancia, a megbecsülés, a család, 
a hagyomány, a haza, az anyanyelv tisztelete, az önállóság, a 
pedagógiai szabadság 

- a szülők és az óvoda partnerként tisztelik egymást, együttműködnek, 
ahol a szülők tudják, a gyermekük biztonságban van, s 
megtapasztalják gyermekük fejlődését. 

Így a közös munka eredményeképp: 
- az intézményünkben a nevelés-oktatás hatékonysága folyamatos 

marad 
- óvodánk jó hírneve tovább erősödik 
- tudja biztosítani intézményünk az esélyegyenlőséget, a 

felzárkóztatást, a tehetséggondozást  
- a nevelőtestületünk felkészült lesz az állandó változásokhoz, 

kihívásokhoz való alkalmazkodásra, a XXI. századi társadalmi 
igényekre. 

Fontosnak tartom, hogy nyitott óvodaként a szülőkkel együttműködve 
neveljük a gyermekeket. A jövőben a családokkal való kapcsolatot színes 
programokkal, sokféle tevékenységgel és aktivizáló rendezvénnyel 
(kirándulások, közös játékok, előadások) szeretném szorosabbá fűzni, 
ezáltal mintát adva a gyermekekre szánt hasznos idő eltöltésére, a rájuk 
szánt idő fontosságának hangsúlyozására. 

Mivel igen magas a hátrányos helyzetű gyermekek aránya, az 
esélyegyenlőség megteremtése mindig is központi helyen szerepelt 
óvodánk Pedagógiai Programjában. Mivel az IPR és az EFOP pályázat 
sikeresnek bizonyult az elmúlt években, így a továbbiakban is keresni 
fogom azon pályázati lehetőségeket, amelyek az esélyegyenlőség 
megteremtésére irányulnak.  
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Jómagam a magán életemben is igyekszem környezettudatosan élni. 
Ezt a szemléletet a jövőben szeretném átvinni az óvoda életébe is. A 
természet közelsége miatt ez nem lesz nehéz: hiszen itt élünk egy kis 
faluban, körülvesznek minket az állatok, a növények. Olyan természetesnek 
érrezük, hogy ez így van. Ügyet sem vetünk arra, hogy hogyan alakul 
Földünk jövője, holott a mi gyermekeink, unokáink jövője a tét. Éppen ezért 
tartom olyan fontosnak, hogy már óvodás korban megtanítsuk a 
gyermekeket a természet szeretetére és megóvására. A környezeti nevelés 
mindig is központi helyet kapott óvodánk Pedagógiai Programjában. A 
jövőben erre építkezve szeretném még hangsúlyosabbá tenni a nevelésben 
ezt a témakört. Szeretnék olyan lépéseket tenni, amik megfelelnek a Zöld 
Óvoda pályázat koncepciójának, melyek a következők: 

- A fenntarthatóságra nevelés szellemében folyó óvodai 
nevelőmunka segítése, fejlesztése 

- Az óvodás gyermekek környezettudatos állampolgárrá nevelése 
környezettudatos szemléletük és magatartásuk alapozásával 

- Az óvoda dolgozói, egész felnőtt közössége, a gyermekek szülei 
környezettudatos szemléletének formálása 

- Az óvoda környezetében lévő helyi közösségek értékeinek 
megismerése, azok védelme fontosságának tudatosítása 

- Ezen értékek kisugárzása a helyi közösségek felé a 
környezetharmónia megteremtése érdekében 

- Fontos partnerkapcsolatok bővítésével a nevelés színhelyeinek 
kiterjesztése, a lakókörnyezettel való harmonikus kapcsolat 
kialakítása. 

A célkitűzésekből adódó feladataim 

A következőkben a hosszú-, közép- és rövidtávú feladataimat kívánom 
sorra venni, melyek mindegyike céljaim megvalósulását segíti. 

 
Hosszú távú feladataim:  

" Az intézmény törvényes, jogszerű működésének biztosítása 
" Szeretni tudó, együttműködő, segítő alkotóközösség megteremtése, 

ápolása, fejlesztése 
" A továbbképzési lehetőségek feltérképezése, kihasználása, a szakmai 

fejlődés biztosítása 
" Elismerő címek elnyerése (Zöld Óvoda program, Madárbarát Óvoda) 
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" Olyan civil szervezetek, kisvállalkozások, magánszemélyek 
felkutatása, melyek segítségével anyagi forrásaink kibővíthetők 

" Informatikai eszközök bővítése, korszerűsítése, projektor, 
vetítővászon beszerzése 

# Az intézmény fejlesztése érdekében a rendelkezésre álló források 
folyamatos számbavétele, a pályázati lehetőségek feltérképezése 

" Humán erőforrás biztosítása 
" Család-óvoda kapcsolat erősítése (nyitottság, javaslatok, igények 

figyelembevétele, elégedettség mérés) 
" A hátrányos helyzetű gyermekek felzárkóztatásának 

hatékonyságának növelése érdekében pályázati lehetőségek keresése  
 

Középtávú feladataim: 
# Az óvodapedagógusok előmenetelének segítése a minősítő eljárások 

során  
# Az intézményi, vezetői, óvodapedagógusi önértékelés, esetleges 

tanfelügyeleti ellenőrzések, pedagógusi minősítési eljárások a 
jogszabályoknak és a belső szabályozóknak megfelelő működtetése 

" A tehetséggondozás és a felzárkóztatás eddigi eredményeire építve 
további lehetőségek feltárása  

" A szabad játék fontosságának hangsúlyozása az óvodák 
mindennapjaiban 

" Programok szervezése külső partnerek és a családok bevonásával 
" A gyermekek fejlesztését, azok során elért eredményeket 

dokumentáló iratok (fejlesztési napló, csoportnapló) folyamatos 
vezetése, ellenőrzése 

" Óvodánkon kívüli rendezvényeken továbbra is aktív részvétel 
" Az udvar esztétikusabbá tétele, leromlott állapotú játékainak javítása 
" Az esélyteremtés megvalósítása folyamatosan, a gyermeki jogok még 

magasabb szintű érvényesítése érdekében 
 
Rövid távú feladataim: 

" Pedagógiai Programunk átdolgozása a kollégák bevonásával, 
együttműködéssel, csapatmunkával  

" A mindennapi mozgáshoz a feltételek biztosítása a gyermekek 
egészséges életmódjának kialakítása érdekében 
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" A mozgáshoz biztosított eszközök még hatékonyabb kihasználása a 
mindennapi óvodai életben, a helyi adottságokat figyelembe véve 

" Az intézmény dokumentumainak elemzése, esetleges további 
átdolgozása 

" Folyamatos önképzés 
" A környezettudatos szemlélet beépítése a mindennapokba 
" Balesetmentes, biztonságos óvoda működtetése 
" A sérült játékok cseréje, javítása költséghatékonyan 
" A költségvetést figyelembe véve a hiányzó eszközök pótlása a tálaló 

konyhához és a kert gondozásához. 
  


